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Introduktion

Arbejdsstyrkeledelse kan voere udfordrende, iscer i et
dynamisk arbejdsmilje. At balancere organisationens
mdal med medarbejdernes behov kroever en agil
tilgang og et fremsynet perspektiv. TimePlan-guiden
er udviklet til at hjeelpe dig med effektivt at hdndtere
denne udfordring og give inspiration.

Guiden understreger, at god ledelse bdde handler om
systemer og mennesker. Den tilbyder praktiske réd og
strategier, der kan skabe en engageret og produktiv
arbejdsstyrke. Ved at voerdscette alles tid og bygge
beslutningstagen pd& data, uddyber guiden de
vigtigste aspekter af en effektiv ledelsesstrateqi.

Lad os komme i gang.



Mennesket | fokus:
Prioriter trivsel og
arbejdsmiljo

En menneskecentreret tilgang til arbejdsstyrkeledelse kan gare
en stor forskel. Det handler om at scette mennesker fgrst og
prioritere deres trivsel. P& den mdde skaber man en
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives.

En vigtig mdade at vise respekt for medarbejderne pd er at
respektere deres tid. Fleksible arbejdstider, effektive mgder og
en god balance mellem arbejde og fritid bidrager til et positivt
arbejdsmilje. N&r medarbejderne fgler, at deres tid bliver
veerdsat, oges deres produktivitet.

Mangfoldighed og inklusion er ogs& afgerende. Et team med
forskellige baggrunde og perspektiver er stcerkere og mere
kreativt. Ved at sikre, at alle fgler sig veerdsat og inkluderet,
skabes en fglelse af tilhgrsforhold og engagement.

At opnd mangfoldighed og inklusion krcever en aktiv og
kontinuerlig indsats. Nar alle fgler sig som en del af holdet,
reduceres medarbejderomscetningen, og feellesskabsfalelsen
styrkes.

Medarbejdere i
menneskecentrerede

arbejdsmiljger proesterer 3,8
gange bedre. Dette reducerer
medarbejderomscetningen
markant

Kilde: Tech Republic
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<9 @ Anne Andersen r_'OQ

Hej Anne. Jeg har indsendt mine
feriegnsker nu.

Dit fravaer er nu godkendt.
Med venlig hilsen Anne

Det var hurtigt! Mange tak for hjzelpen.
Vi ses i morgen @

Hurtig reaktion pd medarbejdernes feriegnsker
og arbejdstid skaber god kommunikation. Det
forer til tilfredse og engagerede medarbejdere,
som er kernen i et produktivt arbejdsmiljg.



Fra manuelle processer
til automatiserede
lasninger

Et Workforce Management (WFM) system er afgerende for at
skabe en sammenhoengende og effektiv arbejdsgang. Ved at
integrere forskellige applikationer og dataflytninger, eliminerer et
WFM-system manuelle processer og samler alt pd ét sted.

Planloeggere kan nemt godkende vagter, fravcer og justere
arbejdstider, mens medarbejdere kan se vagtplaner, bytte vagter
og registrere fravoer. Administratorer bruger WFM-systemet til at
overvdge og styre dataoverforsler, hvilket sikrer, at alle systemer
fungerer korrekt sammen.

HR-ansvarlige kan administrere medarbejdere og fraveersregler
direkte i HR-systemet. Samtidig sikrer lensystemet proecis lendata
og fraveersregistrering. Lanbogholderen modtager automatisk
disse data, hvilket sikrer korrekt og rettidig lenudbetaling.

Denne helhedsorienterede tilgang sikrer, at alle processer er
automatiserede og integrerede, hvilket reducerer fejl og sparer
tid. Ved at eliminere manuelle processer, forbedrer et WFM-
system samarbejde, ager produktiviteten og sikrer bedre
overholdelse af arbejdsregler, aftaler og overenskomster.

Automatisering af
arbejdsstyringsprocesser kan
reducere administrative opgaver
med op til 20%. Dette forbedrer
produktiviteten markant

Kilde: Deloitte
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Integrationsflow

Adrministrator

Planicegger

e ===3  lensystem O----0 Lenbogholder

Medarbejdar

For smd& og mellemstore virksomheder er et system
essentielt. Det fjerner manuelle processer, gger
effektiviteten og reducerer fejl. Automatiseret
arbejdstidsplanlcegning og hdndtering af fravecer
forbedrer medarbejdertilfredsheden og @ger
produktiviteten.



Tidsregistrering skal
veere objektivt, pdlideligt
og tilgcengeligt

Moderne tidsregistrering er ikke et voerktgj til mikromanagement,
men en hjgrnesten for retfcerdighed og gennemsigtighed pd
arbejdspladsen. Denne cendring stemmer overens med EU's
lovgivning fra 2019, som sigter mod at skabe en balanceret
arbejdsplads for alle, uden unedig overvagning. | Danmark er det
et lovkrav at tidsregistrere fra d. 1. juli 2024.

Essensen af denne tilgang er at anerkende og kompensere for alle
arbejdstimer, hvilket forhindrer ubetalt overarbejde og potentiel
udbreendthed. Preecise tidsregistreringer hjoelper virksomheder
med at overholde arbejdslovgivningen, sikre ordentlige pauser og
fair medarbejderkompensation. Dette beskytter arbejdsstyrken og
etablerer samtidig et juridisk fundament for arbejdsgiverne.

Tidsregistrering fremmer diskussioner om effektiv
arbejdsbelastning ved at fokusere pd retfeerdighed og sikre, at
opgaverne passer til teamets kapacitet. Denne tilpasningsevne er
negglen til at motivere en arbejdsstyrke, hvor alle foler, at deres
bidrag bliver anerkendt.

Desuden fremmer objektive tidsregistreringer ligestilling p&
arbejdspladsen ved at sikre fair behandling, og opbygge tillid
mellem medarbejdere og ledelse. Moderne tidsregistrering
lcegger veegt pd indsigt frem for overvdgning. Dette er i trdd med
EU's mdal om en sund balance mellem arbejde og fritid, og det
fremmer en kultur af stotte, retfeerdighed og lighed.

‘Den nye lov om arbejdstidsregistrering, som
troeder i kraft den 1. juli 2024, krcever, at

arbejdsgivere indferer et objektivt, palideligt
og tilgeengeligt system til at registrere
medarbejdernes daglige arbejdstid.”

Kilde: Dansk Erhverv
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DANSK ERHVERV
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Arbejdstidsregistrering: Fa
o o

Dansk Erhvervs guide til

o o o
tidsregistrering og skabelon

(] (] (] (] (] (]
til tidsregistreringspolitik
Dansk Erhverv har udarbejdet en skabelon til en tidsregistreringspolitik,
som virksomhederne kan tilpasse deres eget behov. Loes ogsd Dansk
Erhvervs store guide om arbejdstidsregistrering og bliv klogere pd
kravene til tidsregistrering, som troeder i kraft den 1. juli 2024.
Skabelon til tidsregistreringspolitik
Som medlem kan du ogsé& hente Dansk Erhvervs skabelon til en
tidsregistreringspolitik.
Politikken indeholder de vigtigste elementer, som din virksomhed skal
tage stilling til i forhold til de kommende krav om registrering af

medarbejdernes arbejdstid.

Politikken er en skabelon, som skal tilpasses netop de forhold, der
geelder pd din virksomhed.

Som medlem af Dansk Erhverv kan du kontakte os for rddgivning om
tilpasning af politikken.

Find skabelonen her

OBS: Kun medlemmer kan downloade skabelonen



Dataindsigt: Effektive
og databaserede
beslutninger

Brugen af analytics forvandler beslutningstagning til en strategisk,
datadrevet proces. Ved at analysere mdlinger som fraveersrater,
fodselsdage og overarbejde, far ledere indsigt i medarbejderes
trivsel.

Ledere kan lgse problemer med medarbejdertilfredshed ved at
analysere disse data. At fejre milepcele fremmer en kultur of
veerdscettelse, mens overvégning og registrering af overarbejde
sikrer en sund balance mellem arbejde og fritid.

Disse data fungerer som vigtige navigationsvcerktajer, der guider
strategiske beslutninger og gger effektiviteten. Analytics handler
om at identificere forbedringsomrdder og basere strategier pd
objektive data.

Ved at anvende analytics, forpligter man sig til en informeret
tilgang, der driver virksomheden fremad og sikrer
konkurrencefordele. Det fremmer kontinuerlig forbedring og gor
hver beslutning til en mulighed for voekst.

Brug af dataanalyser i arbejdsstyring
fgrer til mere informerede
beslutninger og optimerer
anscettelses- og proestationsstyring,
hvilket forbedrer den overordnede
effektivitet.

Kilde: Deloitte
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‘| takt med voekst er ngjagtige data afgerende,” siger
Jorgen Holst fra Nordic Choice Hotels. "TimePlan giver
os proecist overblik over afdelingernes performance og
integrerer samlgst med vores andre IT-systemer,
hvilket er essentielt for databaserede beslutninger.”



Skab en behagelig og
rummelig arbejdsplads
for alle

Et behageligt og sikkert arbejdsmiljo er afgerende for bdde
medarbejdere og ledere. Det skaber et sted, hvor alle faler sig
trygge og har en klar forstdelse af organisationens mal. Denne
folelse af sikkerhed fremmer samarbejde og produktivitet.

Ledere har brug for veerktgjer og systemer, der giver et klart
overblik over operationer og prcestationer. Dette hjoelper dem med
at treeffe informerede beslutninger og forvalte ressourcer effektivt.
Med et solidt grundlag kan organisationer stgtte strategisk
toenkning og proaktiv ledelse.

Det er ogsad vigtigt at fokusere pd dben kommunikation og
feedback. Ndr ledere fgler sig stottet, investerer de mere i deres
arbejde og teamets succes. Regelmaoessige check-ins og
transparente kormmunikationskanaler er ngdvendige.

Sikkerhed betyder ogsa tillid til beslutningstagning. Ledere har brug

for stottesystemer og processer, der tillader fleksibilitet uden at

kompromittere organisationens mal. Et sikkerhedsnet, der

opmuntrer til innovation inden for en struktureret ramme, er B
afgerende. "

Arbejdsstyringssystemer giver
realtidsindsigt, reducerer

planlocegningskonflikter og
overholdelsesrisici. Det gor planloegning
mere sikker og palidelig.

Kilde: Gartner



Afrunding

Effektiv Workforce Management handler om at vcerdscette
medarbejdernes tid, tage sig af hver enkelt medarbejder og
veere dben for forandringer.

Det indebcerer at sikre, at alle foler sig respekteret og
trygge pd arbejdspladsen, at bruge tidsregistrering
retfeerdigt, at traeffe velovervejede beslutninger baseret pd
data og at overholde reglerne ngje.

Kernen i denne tilgang er at behandle tid med respekt. Det
handler ikke kun om effektivitet, men om at skabe en
arbejdsplads, hvor tillid og respekt kan vokse.

Denne metode skaber et miljg, hvor alle fgler, at deres tid er
vigtig og nedvendig, hvilket gavner b&dde medarbejderne og
virksomheden.
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